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IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gbrevimiz gergevesinde bu ihraggn bilgi
dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin ger¢efe uygun oldugunu ve ihracel bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Fon kullanicisi
Vakif Katihm Bankasi1 A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
30 Mayis 2025

THRACC!I BIiLGi DOKUMANININ
TAMAMI

Ihraca
Vakif Varhk Kiralama A.S. Yetkilisi Sorumin Oldugu Kisim:

IHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracillik Eden Yetkili
Valkaf Yatinnm Menkul Degerler A.S.
30 Mayis 2025

Sorumlu Oldugu Kisim:

IHRACCI BIiLGi DOKUMANININ
TAMAMI
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Eski Sekil

5.1.5. Thragg: ve fon kullamicisinin deme giiciiniin degerlendirilmesi icin Gnemli olan
son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullamicist Vakif Katilim Bankasi A.$.'nin kredi derecelendirme notlani Fitch Ratings
tarafindan yayinlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo agagidadir. Fon
kullamecisimin 6deme giiclinil olumsuz etkileyen bir gelisme olmadifn asagidaki tabloda
goriilmektedir.
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Yeni Sekil
5.1.5. Ihrage1 ve fon kullameisinin deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in Snemli olan
son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicisi Vakif Katilim Bankasi A.$.’nin kredi derecelendirme notlan Fitch Ratings
tarafindan yayinlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo asagidadir. Fon
kullanicisinin 6deme giiciinii olumsuz etkileyen bir gelisme olmadigi asagidaki tabloda
goriilmektedir.
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Eski Sekil

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fon Kkullanmicisinm bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
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Dénem sonu itibari ile | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 30/09/2024
Sube Sayisi 116 130 165 191 204
Cahsan Sayisi 1,642 1,880 2,384 2,830 3,023
Yeni Sekil
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fon kullamicisinin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

ABD ve Euro Bélgesi basta olmak iizere {ilke ekonomilerinin 2022"den bu yana siirdiirdiigii
dezenflasyon siireci, ABD’nin 47. Bagkani olarak seg¢ilen Donald Trump’in segim dénemindeki
merkantilist vaatlerini kismi bir bigimde uygulamaya ge¢irmesiyle akamete ugrama tehlikesiyle
bagbaga kalmigtir. 2020 ve 2021 yillanim kapsayan pandemi déneminde gerileyen ekonomik
aktiviteyi canlandirmak adma iilke eckonomilerinin uyguladifi yogun siibvansiyonlar
neticesindeki parasal genigleme, 2022 yilinda Rusya-Ukrayna, 2023 yilinda [srail-Filistin-iran
Uggeninde enerji tireticisi tilkelerin etrafinda gergeklesen yogun siddetteki jeopolitik genh e
genel fiyatlar diizeyi lizerinde yukan yonlii sert baskilara sebep olmustur.

Bagta ABD ve Avrupa Merkez Bankas: olmak fizere kiiresel etkiye sahip merkez ba




hedeflenen seviye olan %2’ye yaklagilmasina destek olmus, Nisan 2025°te enflasyon yillik
bazda %2,2 seviyesine kadar gerilemigtir. Bolge ekonomisi, 1¢ 2025’te %1,2 gibi gegmis
dénemlerin olduk¢a altinda biiylime kaydederken Eurostat tarafindan paylasilan iiretime
yonelik veriler, ekonomide kaybedilen dinamizmin sanayiye si¢radifini ortaya koymus, Euro
Bélgesi imalat PMI 2025 Subat’ta 48,4 degerini almig ve Temmuz 2022’den bu yana esik deger
olan 50’nin altinda kalmay: siird{irmiistiir. Ote yandan, ABD’de paylagilan istatistikler, FED’in
ylriirliikkte tuttugu tarihi faiz oranlarina karsin ABD ekonomisinde yiiksek dinamizme isaret
ederken genel fiyatlar diizeyinde yaganan dalgali goriiniim, dezenflasyonda istenen seyre hentiz
ulagilamadigim gdstermektedir. ABD’de TUFE, 7 ayin ardindan Mart 2025°te yeniden %2,5’in
altina gerilemis, Nisan’da %?2,3 olarak kaydedilmistir. ABD imalat PMI, May1s’ta 52,3 olarak
izlenmis, yilbasindan bu yana paylasilan veriler, sanayi {iretiminde daralmaya isaret etmemistir.
Bagkan Trump’in Cin basta olmak tizere ABD’nin dis ticaret agig verdigi partnerlerine kargi 2
Nisan ve sonrasinda uygulamaya koydugu giimriik tarifeleri, piyasalarda tiim dengeleri sarsmig,
kiiresel arenada belirsizlik hat safhaya ¢ikmigtir. Korumaci duvarlarin iilkeler arasi ticaretin
hacmini daraltacagi, ekonomik hareketliligi geriletecegi hakim goriis olurken stz konusu
durum petrol fiyatlarina yansimis, ekonomik aktivitede diistig beklentileri, kismi olarak diisiis
gosteren jeopolitik gerilimler ve OPEC’in arz artis1 takvimi ile Brent petrol 60 dolara kadar
gerilemigtir. Trump’in glimriik tarifelerine yonelik istikrarsiz sdylemleri, pay piyasalarinda
testere goriiniimiine yol agmis, FED’in ileriye yonelik projeksiyonlarinin merkezinde yer
almigtir. FED, 2025 yili bliylime tahminlerini %2,1°den %1,7'ye diigiiriicken gekirdek
enflasyon beklentilerini %2,5°ten %2,8"e ylikseltmis, tarifelerin dezenflasyon siirecini oldukga
yavaslatacagim belirtmistir.

FED kurmaylari, 2025 yili igerisinde 2 faiz indirimi dngdriirken piyasalar, ilk faiz indirimini
giincel tahminler ve veriler esliginde eyliil ay1 olarak 6ngérmektedir. Ulke ekonomilerinin
daralma ve iggiiciinde bozulma yasadig: giinlerde Tiirkiye ekonomisi dig diinyadan pozitif
ayngmugtir. Yetkili organlanin finansal istikrar saflamak adina attigi adimlar denge ve
oletiliiliikle hazirlanmig, tiretim-istihndam ve ihracati koruyucu adimlar 6n plana alinmustir.
Enflasyon, Mayis 2024’ten bu yana olan devamli diisiisiinii slirdiirmiis, tiim bu siiregte issizlik
oram ¢ift hanelerin altinda seyretmigtir. Tiirk bankacilik sektdrii, Tiirkiye ekonomisindeki
ekonomik aktivitenin gii¢lii ivmesini korumasmn etkisiyle 2025 yilinda da faaliyetlerini
genisletmeye devam etmektedir. 2025 yili mart ay: itibariyle bankacilik sektoriiniin aktif
bilyiikliigii gecen yila kiyasla %11 artarak 36,1 trilyon TL olarak gergeklesmistir.

Aktifler igerisinde en bilylik agirliga sahip krediler/kullandirilan fonlar 2025 yilinin mart ayinda
yilbagina kiyasla %10 bilyiiyerek 19,1 trilyon TL hacme ulagmistir. Pasifler i¢erisinde en bilyiik
paya sahip olan mevduat/katilim fonu biiyiikliigii ise yilbagina kiyasla %11 oraminda artig
gostererek 22,3 trilyon TL hacminde gergeklesmistir. Sektoriin 6zkaynak hacmi yilbagina
kiyasla %6,5 diizeyinde artis kaydederek 3,1 trilyon TL olmustur. Sektériin sermaye yeterlik
rasyosu ise %17,63 diizeyinde gergeklesmisgtir. 2025 y1li mart sonunda sektriin net donem kan
gectifimiz yila kiyasla %41 oraninda artarak 216 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

Vakaf Katilim 6zelinde degerlendirme yapildiginda, Vakif Katilim 2025 yilimn ilk ¢eyreginde
akt1ﬂer1m yllbasma klyasla %20 oraninda biiyiiterek 483 9 milyar TL ye ulastlmnstlr Aym y1l

toplanan fonlar bilyiikliigii ise %17 oraminda artig gdstererek 350, 3 milyar TL sey#
ylikselmistir. Vakif Katilim sahip oldugu 18 milyar TL’lik ddenmis sermaye il;
bankalar arasinda en yitksek 6denmis sermayeye sahip banka unvanini korumustur. ;
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Aktif kalitesi agisindan bakildiginda, Vakif Katilim’in takipteki alacaklar oram %2,03 olarak
gergeklegmigtir. Karhilik agisindan bakildiginda ise, Vakif Katilim’in net dénem kan yillik
%5,3 oraninda artig gostererek 1,9 milyar TL olmustur.

31/03/2025 itibariyla Vakif Katilim'in Pazar Payi
Sektdr Katilim
(Milyon TL) Vakaf Bankacihk | Katilim fceri inc:ieki Bankalar
Y Katihm Sektorii Bankalan l;e";a ¢erisindeki
Y Pay

Toplam Aktif 483,865 36,131,512 | 2,996,978 1.34% 16.15%
Krediler 268,860 19,057,086 | 1,641,713 1.41% 16.38%
ﬁi‘;‘;“a‘ (Kathm | 3503470 | 22324819 | 2047942 | 157% 17.11%
Net Ddnem Kari 1,867 216,114 26,865 0.86% 6.95%

Vakif Katilim Bankasi’'nin hem yurt i¢inden hem yurt digindan daha fazla yatinmeiya ulasarak
katilim bankacilif1 ekosistemini genisletme galismalarinin 2025 yili ve sonrasinda da devam
etmesi hedeflenmektedir. Vakif Katilim Bankasi, bilylime ivmesini koruyarak miisteri tabanin
artirmay1 ve TL fon kaynaklarini genisletmeyi ve gelir kaynaklanim gesitlendirme stratejilerini
izlemeye devam etmeyi planlamaktadir. Ayrica Vakif Katilim Bankasi ihracati tegvik eden,
ithalati azaltic1 politikalara agirhk verilecegi ve Tiirkiye'nin cari agifinda iyilesmeye sebep
olacak girigimleri desteklemeyi planlamaktadr.

Vakif Katilim cografi kapsama alamimi genigleterek subelesme faaliyetlerine hiz kesmeden
devam etmis ve 2025 yili mart ay1 sonunda gegen yilin aym1 dénemine kiyasla toplam 8 yeni
sube agarak toplam sube sayisini 205 adede tagimigtir. S6z konusu dénemde, katilim finans
sektoriine yeni istihdamlar kazandirarak katilim finans ekosisteminin gelisimini desteklemistir.
Dijitallegme odakli projelerin yam sira Vakif Katilim, diger yandan fiziksel olarak sahadaki
operasyonel faaliyet alamm genisletme ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Bu sekilde katilim
bankaciliginin yayginlagtinlmasi ve finansal kapsayiciligin artirilarak atil fonlarin ekonomiye
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bankacilik sektdriinde rekabetin glinden giine arttig1 goézlemlenmektedir. Bu siirecte, katihim
bankalarimin dijital iglem yetkinligini artirma hususunda siiregelen yatirmlari, dijital portfoy
yonetimine olanak saglamis ve konvansiyonel bankalarla rekabet kosullar iyilesmistir. Vakif
Katilim Bankas: sektérdeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar payim artirmak icin
alinabilecek muhtemel aksiyonlar: degerlendirmektedir.

Dénem sonu itibari ile | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/03/2025
Sube Sayis 130 165 191 205 205
Calisan Sayisi 1,880 2,384 2,830 3,109 2,944
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Eski Sekil

8.2. Fon kullamicisimin beklentilerini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yeni Sekil

8.2. Fon kullamcisinin beklentilerini onemli 6lciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kasim 2024 dncesi finansal piyasalarda gelecege yonelik yapilan tiim fiyatlamalar, ABD’nin
47. Baskani olarak se¢ilen Donald Trump’in gérevi devralmasiyla sert degisimlere ugramigtir.
Piyasalar, kalici olmas: halinde tarife uygulamalarinin basta ekonomik niifuz alami genis olan
Bati ekonomilerinde genel fiyatlar diizeyini yiikseltmesi, akabinde merkez bankalarinin
gevseme takvimini geciktirecegini 6ngérmektedir. Tarife politikalarimin olasi yansimalara ek
olarak bolgesel gerilimlerin yayilim riski, enerji fiyatlar: {izerinden s6z konusu enflasyonist
etkilerden bir digeri olmay: siirdiirmektedir. Kiireselde glinden gline yiikselen belirsizlige
kars.m Tiirkiye ekonomisindeki istikrarhi gbriintim uluslarara31 arenada dikkat gek.mlg, ulkemlze

gostermigtir. Enflasyon Nisan’da %38’in altinda gergekleserek agagi yonlii
durmaksizin devam ettirmis, igglicii istatistikleri istthdam piyasasinda belirgin bozj
isaret etmemistir. Cari ve mali denge, hedeflerin degerlerin 6tesinde perfonnans
surduruleblllr gOrimini korumayl surdunnustur TCMB’ nm makroekonomxk
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toplantisinda yilsonu enflasyon tahminleri degismemis, sahin durus perginlenmis, yapilan
degerlendirmeler Tiirkiye ekonomisindeki finansal istikrari teyit etmistir. Son veriler ve

gelismeler neticesinde piyasalar, TCMB tarafindan yapilacak bir sonraki faiz indirimini yilin
ikinci geyregi olarak dngdrmiistiir,

Eski Sekil

10.1. Fon kullamicisi ve ihraggimin genel organizasyon semasi:

VAKIF KATILIM ORGANIZASYON SEMASI
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VAKIF KATILIM ORGANIZASYON SEMASI

Q?p VAKIF KATILIM

Eski Sekil

10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihragemin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

ihraggmmn Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda
Fon
kullanicisind
a/ Thracaida
Ustlendigi
Giirevler

Secildigi
GK/YK
Tarihi

Gorev Siiresi /
Kalan Gérev

Siiresi

Sermaye Pay:

Sabri ULUS

Y6netim
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Y Onetim ,
Ahmet [lyas Y5netim
C OLLD Kurulu - Uyesi 4320 e YOK YOK
Uyesi
Yonetim -
Ahmet Cem Yonetim
CAKIR I?Jmulu Rk et 16.67.2024 3 Y/ 6Ay YOK | YOK
'yesi
) Yonetim Yénetim
Onder KALUC Kurulu S 28e22023 36 Ay YOK | YOK
Ovesi Kurulu Uyesi
yesi
Yonetim e
Eren Y 6netim
NS Ak X
YAVUZOGLU I%Jurulu fomiln Civest 13152023 | 3Yalre-Ay YOK OK
yesi
Fon kullamicismin Yonetim Kurulu Uyeleri:
Sermaye Pay1
Son 5 Yilda Fon S(i;i?'::iv /
Adi Soyad: Gorevi k“;':“‘““‘“d“’ Secildigi | Kalan
raccida AR
Ustlendigi GK Tarihi| Gbrev
i 1 o,
Girevler Siiresi (TL) (%e)
Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi,
YGnetim Kredi Komitesi PRVAND)
[brahim SENEL Kurulu Yedek Uyesi, |07-06-2024 - YOK YOK
Baskam Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkant,
Ucretlendirme
Komitesi Baskan
Yonetim Kurulu
Uyesi, Yonetim
Kurulu Baskan
Yo6netim Vekili,
; Kurulu Ucretlendirme 07-06.2024 B
B ARSL Bagkan Komitesi Uyesi, o Yal4-Ay K YOE
Vekili Ucretlendirme
Komitesi Bagkani,
Kredi Komitesi
Yedek Uyesi
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Oztiirk ORAN

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Bagkani, Kurumsal
Yonetim Komitesi

Baskani,
Ucretlendirme

Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim

Komitesi Uyesi,

YOK

YOK

[lhan ALBAYRAK

Y&netim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi
Komitesi Bagkan,
Kredi Komitesi
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
Uyesi

YOK

YOK

-

Servet BAYINDIR

Yfinetjm
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkani,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

YOK

YOK

Mehmet Ali AKBEN

Genel Miidiir
/ YOnetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi
Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

YOK

YOK
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Adi Soyada

Girevi

Ortakhk Disinda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye
Payy/Temsil
Ettigi Tiizel

Kisilik

(TL) [ (%)

[brahim SENEL

Yonetim Kurulu
Baskam

T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Bagkan,
Tiirk-Japon Bilim ve
Teknoloji Universitesi Konsey
Uyesi, Kirgizistan-Tlirkiye
Manas Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi

Sinan AKSU

Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili

T.C. Vakiflar Genel Miidiirii,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas:
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sehit Yakinlar ve
Gaziler Dayamsma Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler Genel
Miidiirliigi Yiiksek Kurul
Uyesi (Anutlar Yiiksek Kurulu
Uyesi), Dariilaceze [dare
Meclis Uyesi, Merkez Imam
Hatip Lisesi Ogrencileri ve
Mezunlan Vakfi (MIHVAK)
Bagkam, Tiirk Arkeoloji ve
Kiilttirel Miras Vakfi Y&netim
Kurulu Uyesi, Yildiz Saray1
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Oztiirk ORAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Terra [lag Yénetim Kurulu
Bagkani, My Farma llag
Yonetim Kurulu Bagkam, IEIS
[lag Sendikasi Y&netim
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sehit
Yakinlari ve Gaziler
Dayanisma Vakfi Miitevelli
Heyeti Uyesi, Tiirkiye Katilim
Sigorta Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili, TOBB Genel
[dare Kurulu Uyesi, Istanbul
Ticaret Odasit Meclis Uyesi

[than ALBAYRAK

Yonetim Kurulu Uyesi

Cargamba Tarim Yonetim
Kurulu Baskani, Istanbul
Ticaret Odas1 Meclis Uyesi,
Konsept Piroteknik Kimya ve
Metaliirji Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk
Parlamenterler Birligi Istanbul

Subesi Bagkan Yardimcisi
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Servet BAYINDIR

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbaskanhi
Ekonomi Politikalann Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Katilim
Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkani, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi [slam
[ktisad: ve Finans: Ogretim
Uyesi

Mehmet Ali AKBEN

Genel Miidiir / Y6netim
Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbaskanlifi
Ekonomi Politikalar: Kurulu
Uyesi

Yeni Sekil

10.2.1. Fon kullanieisimin ve ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

fhracemin Yonetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda Fon . Sermaye Pay:
Adi Soyad Girevi kullanicisinda/ Secildigi Gorey Siiresi/
ihracgida GK/YK Kalan Gérev
Ustlendigi Tarihi o i
Girevler Siiresi (TL) | (%)
) Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu IYU/2Yil10
Sabri ULUS Buikani o 26.03.2025 Ay YOK | YOK
Ahmet [lyas | YOnetim Kurulu | Ydnetim Kurulu 3Yil/2 Yil 10
CGLLU Uyesi (Jyesi 26.03.2025 Ay YOK | YOK
Ahmet Cem YoOnetim Kurulu | Yonetim Kurulu IYil/2Yl 10
CAKIR Ovesi Oyesi 26.03.2025 Ay YOK | YOK
Onder KALUC Yonetim I'-;urulu Yonetim K_umlu 26.03.2025 3Yil/2Yil 10 vok | Yok
Uyesi Uyesi Ay
Eren Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu IYil/2Yil10
YAVUZOGLU Uyesi Uyesi 26.03.2025 Ay YOK | YOK
Fon kullanicisinin Yonetim Kurulu f]yeleri:
Son 5 Yilda Fon Secildigi Girev Siiresi
Adi Soyad: Gorevi _ kullanicisida/ BEK /
Ihrageida Ustlendigi i Kalan Girev |
7 Tarihi oo !
Girevler Siiresi
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fbrahim SENEL

Yonetim
Kurulu
Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi Yedek
Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi
Bagkani

05.05.2025

3 Y1l

YOK

YOK

Sinan AKSU

Yonetim
Kurulu
Bagkan
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi,
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Ucretlendirme
Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme Komitesi
Bagkani, Kredi Komitesi
Yedek Uyesi

05.05.2025

3 Yl

YOK

YOK

Oztiirk ORAN

Yﬁnctjm
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi, Ydnetim
Kurulu Uyesi

05.05.2025

3 Y1l

YOK

YOK

[lhan
ALBAYRAK

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi Bagkani,
Kredi Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi Yedek
Uyesi

05.05.2025

Iyl

YOK

YOK

Durmus Ali
KUZU

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Bagkani, Kredi Komitesi
Uyesi

05.05.2025

3Yill

YOK

YOK

Servet
BAYINDIR

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Ucretlendirme Komitesi
Baskam, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi Yedek
Uyesi, Denetim Komitesi
Baskani, Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

05.05.2025

3 Yil

YOK

YOK

Mehmet Ali
AKBEN

Genel Miidiir
/ Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

05.05.2025

3Yd

g I."ah s

RMK KIRALAMA A S.
Adnan Biyikdeniz Cagdes,
J0p4TE8 UiﬂF"ﬂ‘,’“SIZF

.»mlr‘t;-r.-jp k tflayn o
N Er s I-L1-53=.3|




Adi Soyadi

Girevi

Ortakhk Disinda Ustlendigi Gorevler

Sermaye
Payy/Temsil
Ettigi Tiizel

Kisilik

(TL) | (%)

Tbrahim SENEL

Ydénetim Kurulu
Bagkani

T.C. Cumhurbagkanlif: Strateji ve Biitge
Baskani, Yiiksekogretim Kurulu Uyesi,
Tiirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi
Konsey Uyesi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi

Sinan AKSU

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

T.C. Vakiflar Genel Midiiri, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 A.$. Y&netim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Sehit Yakinlar: ve Gaziler
Dayanigma Vakfi Miitevelli Heyeti ve
Y6netim Kurulu Uyesi, Kiiltiir Varliklan ve
Miizeler Genel Midiirliigii Yiiksek Kurul
Uyesi (Amtlar Yiiksek Kurulu Uyesi),
Dariilaceze Idare Meclisi Uyesi, Merkez
Imam Hatip Lisesi Ogrencileri ve Mezunlar
Vakfi (MIHV AK) Baskani, Tiirk Arkeoloji
ve Kiiltiirel Miras Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi, Yildiz Saray1 Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyesi

Oztiirk ORAN

Yﬁnet@m Kurulu
Uyesi

Terra llag Yonetim Kurulu Bagkani, My
Farma [lag¢ Yénetim Kurulu Bagkani, TCT
Saglik Teknolojileri A.§. Yonetim Kurulu
Baskani, [EIS Ilag Sendikas: Y&netim
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sehit Yakinlar1 ve
Gaziler Dayanisma Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyesi, Dariilaceze Idare Meclisi Uyesi,
Tiirkiye Katihm Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, TOBB Genel Idare Kurulu
Uyesi, Istanbul Ticaret Odas: Meclis Uyesi

{lhan ALBAYRAK

Yonetim Kurulu
Uyesi

(Cargamba Tarim Y6netim Kurulu Baskani,
Istanbul Ticaret Odas1 Meclis Uyesi,
Konsept Piroteknik Kimya ve Metallirji
Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirk Parlamenterler Birligi Istanbul Subesi
Baskan Yardimcist

Durmusg Ali KUZU

Yﬁnet'@m Kurulu
Uyesi

Bankalar Yeminli Murakiplar Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkani, BDDMP Dernegi
Kurucu Bagkani, TMA Tiirkiye Kurucu
Uyesi

Servet BAYINDIR

Yonetim Kurulu
Uyesi

T.C. Cumhurbaskanlifi Ekonomi Politikalar:
Kurulu Bagkan Vekili, Tiirkiye Katilim
Sigorta Yénetim Kurulu Baskam, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Islam Iktisad:
ve Finans1 Ogretim Uyesi




Mehmet Ali
AKBEN

Genel Miidiir /
Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

T.C. Cumhurbagkanhg: Ekonomi Politikalari
Kurulu Uyesi




