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THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve girevimiz cercevesinde bu ihracqn bilgi
dokiimam ve eklerinde yer alan sorumiu oldufumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercefe uygun oldugunu ve ihrager bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlammm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis
oldugunu beyan ederiz.
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Eski Sekil

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fon kullamasimim  bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
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Pénemsenu-itibari-ile | 31422049 | 31422020 | 31/42/2021 | 3141242022 | 314272023
Sube-Sayiss 104 Hé 130 165 101
Cahigan-Sayist 1322 1642 1880 2384 2830
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Yeni Sekil

¢.2.1. Faaliyet goisterilen sektérler/pazarlar ve fon kullameisiin  bu
sektorlerdeki/pazariardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan haklanda bilgi:

Kiiresel boyutta takip edilen ve finansal istikrarin en biiyiik tehditlerinden olan fiyatlar genel
diizeyindeki degisimler, 2024 yilinda da iilke ekonomilerinin ana giindemini olusturmus,
dezenflasyonla miicadele kapsaminda atilan adimlarin neticeleri, bolgesel farkliiiklar
igermistir. Pandemi donemiyle beraber gerileyen ekonomik aktivitenin veniden canlanmast
adina tlkelerin yetkili organlari tarafindan saglanan yogun siibvansiyonlar ve gegmise kiyasla
daha avantajli oranlarda sunulan finansmanlar, pandemiden ¢ikis déneminde gii¢lii artan taleple
beraber enflasyon siirecinin fitilini atesleyen adumlarm ilkini olusturmustur. Akabinde, 2022
yilinda Rusya-Ukrayna, 2023 yilinda [srail-Filistin-iran tiggeninde enerji iireticisi {ilkelerin
etrafinda gerceklesen yogun jeopolitik gerilimler, enflasyonun arz (maliyet) yoniing yukar
yonlii baski altina almus, enflasyonla miicadele siirecini zorlagtirmigtir. Buna binaen, basta FED
ve Avrupa Merkez Bankas: olmak {izere lilke merkez bankalari, kaybolan finansal istikrar
yeniden tesis etmek ve ekonomide yasanan tiirbiilans: kontrol altina almak amaciyla politika
faizlerimi 23 yilin zirvesine tasimugtir. Yiirtirliige konan dezenflasyon uygulamalartnin ardindan
gelinen son asamada iilkelerin ilgili kurumlarnin paylastigi enflasyon verilerinde, faiz
artislaninin ve diger sikilastirma adimlarmin fiyat artiglarim yavaslattig: goriilse de kiiresel
etkiye sahip bati ekonomilerinde 2024’in ikinci yarisina ait rakamlarda ve 2025°¢ iliskin
beklentilerde farkliliklar izlenmektedir. Almanya ve Fransa’da iz kaybeden fiyat artislars basta
olmak iizere Euro Bolgesinde enflasyon, AMB nin belirledigi yilik %2 hedeflerine yakinsama
gostererek yili kapatmaya hazirlanirken AMB heyeti yakin dénemde verdikleri demeglerde
2025°te enflasyonun %2’ye tamamiyla gerileyecegini ve yeniden istikrar kazanacagim
ongormiglerdir. Euro Bolgesinde dezenflasyon siirecindeki ilerlemeye karsin ekonomik
aktivitede derin gerilemeler izlenmistir. Euro Bolgesi imalat PMI Aralik’ta bir énceki aya
kiyasla yatay seyrederek 45,1 degerini alirken s6z konusu veri, 2022 Haziran’dan bu yana esik
deger olan 50’nin altinda kalmay: stirdiirmiis ve Bolge’de imalat sanayindeki gerilemenin
siirdiifline isaret etmistir. Bolge’de yavaslayan enflasyon ve gerileyen iiretim neticesinde
piyasalar, AMB’den 2025’ te faiz indirimlerinin devamn: beklemektedir. Euro Bélgesine yakin
bir dénemde parasal sikilagma siirecine giren ABD ekonomisine ait benzer veriler, ABD ile
Euro Bolgesi arasinda belirgin bir dinamizm farkini yansitmaktadir. ABD ekonomisi, tarihi
politika faizleri esliginde lgiincii geyrekte %2,8 biiyiime kaydederken arahk ay: imalat PMI,
bir 6nceki aya kiyasla 0,9 puan artis kaydederek 49,3 degerini almistir. ABD ekonomisindeki
direngli g&riintimiin akibeti, piyasalar tarafindan yakindan takip edilirken FED’in enflasyonu
degerlendirmede yakindan izledigi ¢ekirdek PCE (gekirdek kigisel titketim harcamalan fiyat
endeksi) Kasim’da yillik bazda %?2,8 degerini almig ve hedeflenenden uzak bir goriintii
cizmistir.
ABD’de tigiincti ceyrekte enflasyonun gerilemeye baslamasi ile beraber FEDin odag: iﬂ i

piyasasma dfjnmijs, dﬁrdiincii geyrekte enﬂasyonun agadl yonlil egilimini koruy
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edilmigtir. Toplant: sonrasi paylasilan ve FED tyelerinin gelecege iliskin beklentileri iceren
noktasal grafige gore FED tiyeleri, eyliil ayindaki toplantida 4 adet olarak belirledikleri 2025
yilina iliskin faiz indirimi sayist beklentilerini 2 adede diisiirmiislerdir. S6z konusu beklenti
degisiminde, enflasyondaki mevecut diren¢li goriiniim ve 20 Ocak 2025 tarihinde ABD
bagkanhigim devralacak olan Trump’in tarifelerinin enflasyonda olast yukar: yonlii baskiyi
artirmas1 Ongoriilerinin etkili oldugu degerlendirilmigtir. ABD’de istihdam piyasasina dair
paylagilan veriler isgiiclinde bir bozulmaya isaret etmekten ¢ok uzak seyrederken FED
kurmaylari, ¢ekirdek PCE’nin %2 seviyesine 2027°de ulasacafimi dngérmiistir. Trump’m
ithalat tarifeleri yoluyla ABD nin dig ticaret agig: verdigi partnerlerine yonelik durumu tersine
¢evirme faaliyetlerinin olast etkileri tiim diinya tarafindan yakindan takip edilirken piyasalar,
s0z konusu politikamn ABD’de enflasyonu hizlandinp FED’in parasal gevseme siirecini
baltalamasindan, uluslararast anlamda ticaretin yavaslatmasindan ve kiiresel anlamda
ekonomik aktiviteyi geriletmesinden endise duymaktadur.

Dinya ekonomilerini saran enflasyon dalgasi, yaninda siki para politikalarm ve ekonomik
daralmay1 beraberinde getirirken Tiirkiye ekonomisi diinyadan pozitif ayrismustir. Finansal
istikran saglamak adma atilan adimlarin yani sira Gretim, istihdam ve ihracati koruyucu
politikalar ekonomi programinda yer almustir. Ulke ekonomilerinin gogunun durguniuk
yagadigt 2024 yilnm diglinctt geyreginde Tirkiye yillik bazda %2,1 biiylime kaydetmis,
uygulanan ekonomi politikalan denge ve 6lgiiliiliikle hazirlanmistir. Enflasyon, 2024 yilm
ckonominden sorumlu organlarin ve analistlerin tahminlerine yakmsayarak tamamlanus, tim
bu stiregte iggiiclinde bozulma gergeklesmemis, issizlik orani ¢ift hanelerin oldukca gerisinde
seyretmigtir. Dezenflasyon neticesinde atilan adimlarin meyvelerini vermesiyle TCMB,
beklenen ilk faiz indirimini ise Aralik’ta gergeklestirmistir. Tirk bankacilik sektérii, Tiirkiye
ekonomisindeki ekonomik aktivitenin giiglii ivmesini korumasimn etkisiyle 2024 yilinda da
faaliyetlerini genisletmeye devam etmektedir. 2024 yih eylill ay: itibariyle bankacilik
sektdriintin  aktif biylikligl gegen yila kiyasla %30 artarak 30,5 trilyon TL olarak
gergeklesmistir.

Aktifler igerisinde en biiylik agirhiga sahip krediler/kullandirilan fonlar 2024 yilnn eyliil
ayinda yilbagina kiyasla %30 biiyityerek 16,3 trilyon TL hacme ulagsmustir. Pasifler icerisinde
en bilylik paya sahip olan mevduat/katilun fonu biiyiikligi ise yilbasma kiyasla %21 oraninda
artig gostererek 19,1 trilyon TL hacminde gergeklesmistir, Sektériin Szkaynak hacmi yilbagina
kiyasla %25 diizeyinde artig kaydederek 2.6 trilyon TL olmustur. Sektdriin sermaye yeterlik
rasyosu ise %18,20 diizeyinde gergeklesmistir. 2024 yils eyliil sonunda sektériin net dénem kart
gegtigimiz yila kiyasla %5 oraninda artarak 460 milyar TL seviyesine yiikselmistir.,

Vakif Katilim &zelinde degerlendirme yapildiginda, Vakif Katihim 2024 yihmn giinci
ceyrefinde aktiflerini yilbagina kiyasla %24 oraninda biiyiiterek 3924 milyar TL’ye
ulagtirmuigtir. Aym yil iginde nakdi finansman biiyiikliigii %16 oraninda artis gostererek 222, 1
milyar TL seviyesine; toplanan fonlar biiyiikligii ise %18 oraninda artis gostererek 298,7
milyar TL seviyesine ylikselmistir. Vakif Katilim sabip oldugu 18 milyar TL’lik 6denmis
sermaye ile katilim bankalar arasinda en yiiksek §denmis sermayeye sahip banka unvanin
korumugtur.
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Aktif kalitesi agisindan bakildiginda, Vakif Katilim’in takipteki alacaklar oran: %1,22 ile sektor
ortalamasinin altinda gergeklesmigtir. Karlilik agisindan bakildiginda ise, Vakif Katilim’in net
donem kar1 yillik %5 oranminda artig gostererek 6,4 milyar TL, olmustur.

30/09/2024 itibariyla Vakif Katilim'in Pazar Payi
Sektir Katilun
(Miilyon TL) Valaf Bankacil:k Katilim feerisindeki _Bankalar:
¥o Katihmn Sektori Bankalan ¢ Pa ! Icerisindeki
y Pay

Toplam Aktif 392,417 30,518,692 2,486,022 1.29% 15.78%
Krediler 222,103 16,259.074 1,347,724 1.37% 16.48%
Mevduat (Kat:ltm Fonu) 298,731 19,115,790 1,738,279 1.56% 17.19%
Net Donem Kari 6,381 460,412 44,983 1.39% 14.19%

Vakif Katilim Bankast’nin hem yurt iginden hem yurt digindan daha fazla yatinmciya ulasarak
katilim bankaciif1 ekosistemini genigletme ¢alismalarinin 2024 yili ve sonrasinda da devam
etmesi hedeflenmektedir. Vakif Katihim Bankasi, biiylime ivmesini koruyarak miisteri tabanint
artirmay: ve TL fon kaynaklarini genisletmeyi ve gelir kaynaklanin gesitlendirme stratejilerini
izlemeye devam etmeyi planlamaktadir. Ayrica Vakif’ Katilim Bankasi ihracati tesvik eden,
ithalat1 azaltici politikalara agirhk verilecegi ve Tiirkiye’nin cari agiginda iyilesmeye sebep
olacak girigimleri desteklemeyi planiamaktadir.

Vakaf Katthim cografi kapsama alanim genigleterek subelesme faaliyetlerine iz kesmeden
devam etmis ve 2024 yil1 eyliil ay1 sonunda gecen yilin aymi dénemine kiyasla toplam 20 yeni
sube agarak toplam gube sayismi 204 adede tagimistir. S5z konusu dénemde, katihm finans
sektoriine yeni istihdamlar kazandirarak katilim finans ekosisteminin gelisimini desteklemistir.
Dijitallesme odakh projelerin yam sira Vakif Katillim, diger yandan fiziksel olarak sahadaki
operasyonel faaliyet alanini genisletme ¢ahigmalanm siirdiirmektedir. Bu sekilde katihm
bankacilifimin yayginlastirilmast ve finansal kapsayicilifin artirilarak atil fonlarin ekonomiye
kazandirlmasit hedeflenmektedir.

Bankacilik sektoriinde rekabetin giinden giine arttifi gdzlemlenmektedir. Bu siiregte, katilim
bankalarinin dijital islem yetkinligini artirma hususunda siiregelen yatinmlan, dijital portfsy
ybnetimine olanak saglamis ve konvansiyonel bankalarla rekabet kosullar iyilesmistir. Vakif
Katilim Bankas: sektrdeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar payim artirmak igin
ahinabilecek muhtemel aksiyonlart degerlendirmektedir.

Diénem sonu itibari ile | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 30/09/2024
Sube Sayisi 1i6 130 165 191 204
Cahgan Sayisi 1,642 1,880 2,384 2,830 3,023
Eski Sekil
8.2. Fon kullamcisimin beklentilerini Snemli olgiide etkileyebilecek egilimler,

belirsizlikler, talepler, taahhiitier veya olaylar haklunda bilgiler:
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Yeni Sekil

8.2. Fon kullamcisimin  beklentilerini nemli dlciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

ABD’de direngli goriiniim sunan enflasyona Trump’in olasi giimriik tarifesi uygulamalarimn
eklenmesi, piyasalarin FED ten bekledikleri faiz indirimi sayisini ve miktarini diigtirmesine yol
agarken Avrupa’da bu duruma karsit bir senaryo izlenmektedir. Piyasalar, 2025 yilinda Euro
Bélgesinde enflasyonun %2 seviyesine gerileyecegini ongdrerek AMB’nin faizleri yil
igerisinde enflasyonla benzer noktaya yaklagtiracagmi degerlendirirken sanayi iiretimindeki
durum s6z konusu beklentileri giiglendirmistir. Ote yandan, makroekonomik goriintimii
dogrudan etkileme potansiyeli tagiyan bolgesel gerilimlerin olas1 yayilim riski ve kirlganlik
gosteren enerji fiyatlarinin enflasyon tizerindeki baskisi risk unsuru olmaya devam etmektedir.
Ulkemizde Orta Vadeli Plan (OVP) kapsamunda belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla uygun
aksiyonlar yiirtirliige konmus, makroekonomik gostergelere dair ilgili kurumlardan paylasilan
veriler olumlu sinyaller vermigtir. Aralik’ta aylik enflasyon %1,03 e kadar gerilemis, yillik
bazda ise ekonomi yéinetimi ve analistlerin beklentilerine yakinsayarak yillik %44 seviyesinde
tamamtanmstir. TCMB’nin 2024 yili dérdiincii Enflasyon Raporunda 2025 yili enflagyses
tahmini ise %21 ybniinde olmustur. Kiireselde siiregelen siki para politikasi, ekono "
firetim bacagini sert vururken Tiirkiye sanayisi dig raklplerme kiyasla daha basanili bir

sunmusg, Aralik’ta Tiirkiye imalat PMI 49,1 seviyesine yiikselmistir. Son dénemde, Tiio

yatinnmeilara sundugu finansal ve mali istikrar ortam, dunyamn dort bir yanindan (; A
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Tiirkiye’ye duyulan bu giivenin tevecciihii olan yabanci yatinmlann yani sira enflasyonda
goriilen diisiis, azalan cari agik ve biitge agi: neticesinde Tiirkiye’nin CDS orani keskin bir
diistisle 2024 yili igerisinde 255 bp’ye kadar gerilemistir. TCMB’nin 2025 yilina dair genel
degeriendirmelerinin yer aldigi raporda Kur Korumalh Mevduat uygulamasmm 2025’te
tamamiyla terk edilmesi ongoriiltirken s6z konusu durum artan istikrara isaret etmektedir.
2024’te dolarizasyon oramt diizenli gerileme kaydetmis, yabanci yatirimetlarin artan TL talebi
nedeniyle TCMB tarafindan birgok kez sterilizasyon adimlar: atilmistir. Analistler, 2025°te
TCMB’nin gerileyen enflasyon neticesinde daha fazla faiz indirimi karart almasini 6ngoriirken
TCMB’nin briit rezervleri Aralik’ta 160 milyar dolar barajim agarak rekor kirmustur.

Eski Sekil

10.1. Fon kullaniciss ve ihra¢einin genel organizasyon semasi:

( Yeni Sekil

1 10.1. Fon kullanicisi ve ihragoinin genel organizasyon semasn:

VAKIF KATILIM ORGANIZASYON SEMAS]

Eski Sekil
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fhracomin Yonetim Kurulu I':Tyeieri:

Sen 5 Yilda Sermaye Pay:
Adi 8 d Gh . Fon Se?ildigi (zirev Siiresi/
1 Soyadi Firevi p
y ku!.lamclsmd GK/YK Kalan Gorev
a/ Ihracaida -
o \e Tarihi .
Ustlendigi Siiresi TL o
Gorevier (TL) (%)
) Yonetim Yonetim
Sabri ULUS Kurulu Kuralu | 28.022023 > 1/ Al YO vok | yok
Baskani Bagkam y
: Yoénetim . 3IYd/1 Y10
Ahmet llyas Yonetim
COLLU I<[LJUI'qu Kurulu Uyesi 13.11.2023 Ay YOK | YOK
yesi
HiseyinBeral |\ oty Yonetim | 50 00 2003 Ay YOK | YOK
Uyest }
) Yonetim Yénetim 3Y/1Yd10
Onder KALUC Kurulu ~ .| 28.02.2023 Ay YOK | YOK
. Kurulu Uyesi
Uyesi
Fren Yonetim Yénetim 3IYil/ I Yal 10
YAVUZOGLU %‘;r;‘::‘ Kurulu Uyesi | 15112023 Ay YOK | YOK

Fon kullamieisimin Yénetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda Fon Gorev Sermaye Pay:
_ kullamcisinda/ o Siiresi/
Adi Soyad: Girevi . Segildigi | Kalan
Thraggida > a
Ustlendigi | O Tarihi - Gbrev
Gﬁrevie% Siiresi (TL) (%)
Yénetim Kurulu
) Yonotim | Doskan, Kurumsal v
Oztiirk ORAN Kurula Yonetim-Komitesi 02.11.2023 YOK VoK
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu
Uyesi,
Yonetim Ucretlendirme
Kuralu Komitesi Uyesi, 02110623 3 Y2
Bagkan Ucretlendirme o Yal§5-Axy YOK YOK
Vekili Komitesi Baskani,
Kredi Komitesi

Yedek Uyesi

Sinan AKSU

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi
Yénetim Komitesi Bagkan,

~ .| Kredi Komitesi |02:H-2023 YOK YOK
Kurulu Uyesi Yedek Uyesi, ¥ 5-Ay
E; . - ("; .

Iihan ALBAYRAK

ﬁ{ﬁnetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkani, |02.11:2023 YOK YOK
Kredi Komitesi ¥ )

Uyesi

Yénetim

Mustafa ERDOGMUS Kurutu Uyesi

Ydénetim Kurulu
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitest Bagkan,

Yénetim Kurumsal Yénetim 3Yul-/-2
Kurulu Uyesi | Komitesi Uyest, 2023 Yab-5-Ay YOK YOK
Denetim Komitesi

Uyesi, Kredi

Komitesi Yedek
Uyesi

Servet BAYINDIR

Yﬁnetim Kurulu

Vésneti Uyesi, Denetim RATE
{brahim SENEL Kuruly Uveg; | coMitesi Uyesi, |92-412023 YOK YOK.
Kredi Komitest )

Yedek Uyesi,

Yonetim Kurulu
Genel Miidiir Uyesi, Kredi

Mehmet Ali AKBEN | / Yonetim Komitesi Uyesi, |02:31:2023 YOK YOK
Kurulu Uyesi | Kurumsal Yénetim )
Komitesi Uyesi

Sermaye
Payy/Temsil
Eftigl Tuzel

Ortakhik Disida Ustlendigi

Adi Soyad Gérevi Gérevler

Terra llag Yonetim Kurulu
Bagkan, My Farma [lag
Yonetim Kurulu Bagkany, IEIS

Oztirk ORAN
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llag Sendikas1 Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sehit
Yakinlar1 ve Gaziler
Dayanisma Vakfi Miitevelli
Heyeti Uyesi, Tirkiye Katilim
Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagkan Vekili), TOBB Genel
Idare Kurulu Uyesi

Sinan AKSU

Yénetim Kuruln
Bagkan Vekili

T.C. Vakaflar Genel Miidiiri,
Kuveyt Turk Katilun Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sehit Yakinlari ve
Gaziler Dayanisma Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yénetim
Kurulu Uyesi, Anitlar Yiiksek
Kurulu Uyesi, Dariilaceze
Idari Heyeti Uyesi, Merkez
[mam Hatip Lisesi Ogrencileri
ve Mezunlar: Vakfi
(MIHVAK) Baskan:

Ilhan ALBAYRAK

Yénetim Kurulu Uyesi

(Cargsamba Tarim Yonetim
Kurulu Baskani, Istanbul
Ticaret Odas1 Meclis Uyesi,
Konsept Piroteknik Kimya ve
Metaliirji Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa ERDOGMUS

Yénetim Kuralu Uyesi

Servet BAYINDIR

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbasgkanligi
Ekonomi Politikalart Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Katilim
Sigorta Yonetim Kurulu
Baskam

Ibrahim SENEL

T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Blitge Bagkani,
Yiikseksgretim Kurulu Uyesi,
Tiirk-Japon Bilim ve
Teknoloji Universitesi Konsey
Uyesi,
Kirgizistan-Tiirkiyve Manas
Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesi

Mehmet Ali AKBEN

Genel Mudiir &
Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbagkanligi
Ekonomi Politikalars Kurulu
Uyesi

et uaul E
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Yeni Sekil

16.2.1. Fon kullamessimn ve ihragoinin yépetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Ihragginin Yénetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ady Sovad Giirevi Fon Secildigi Gorev Siiresi /
1 3OVaay orevi
y kallamcisind GK/YK Kalan Gorev
al Thraccida .
>, et Tarihi o
Ustlendigi Sitresi .
Girevier (TL) (o)
Yonetim Y 6netim
Sabri ULUS Kurulu Kurulu 28.02.2023 3Yil/6 Ay YOK | YOK
Bagkani Bagkam
. Yanetim .
Ahmet Ilyas Yonetim
COLLD %urul_u Kurutu Uyesi 13.11.2023 3Yi/6Ay YOK | YOK
yesi
Yoénetim e
Ahmet Cem e YOm0 0700041 3vi/eAy | YOK | YOK
CAKIR vesi Kurulu Uyesi
yesi
N Yonetim Yonetim
Onder KALUC Kurulu - .1 28.02.2023 3Yil/6 Ay YOK | YOK
. Kurulu Uyesi
Uyest
Eren stetli;n Yonetim | 31190231 3Vi/6A YOK | YOK
YAVUZOGLU Ul;?si Kurulu Oyesi | > HIvAY

Fon kullamcisimn Yonetim Kurulu Uyeleri:

] Sermaye Payr
Son 5 Yilda Fon Gérev ye Pay
kullanicisinda/ Stiresi /
Adi Soyadi Gorevi \ Secildigi Kalan
Ihraccida 5! a
Ustlendigi | O 1aribi)  Gorev
Giérevler Siiresi (TL) (%)

5 o 8690-6464f219dc7
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Ibrahim SENEL

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi,
Kredi Komitesi
Yedek Uyesi,
Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkam

07.06.2024

3Yil/2
Yii 4 Ay

YOK

YOK

Sinan AKSU

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

Yoénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim
Kurulu Bagkan

Vekili,
Ucretlendirme

Komitesi Uyesi,

Ucretlendirme
Komitesi Bagkam,
Kredi Komitesi
Yedek Uyesi

07.06.2024

3Yal/2
Yil 4 Ay

YOK

YOK

Oztiirk ORAN

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu
Baskant, Kurumsal
Yonetim Komitesi

Bagkani,
Ucretlendirme

Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim

Komitesi Uyesi,

07.06.2024

3Yil/2
Yil 4 Ay

YOK

YOK

fthan ALBAYRAK

Ydnetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi
Komitesi Bagkan,
Kredi Komitesi
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
Uyesi

07.06.2024

Ivi/2
Yu 4 Ay

YOK

YOK

Mustafa ERDOGMUS

Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkan,
Kredi Komitesi
Uyesi

07.06.2024

3Yd/2
Yil 4 Ay

YOK

YOK

Dogrulama
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Yonetim Kuruly
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkani,
Kurumsal Yo6netim
Servet BAYINDIR Yénetim Komitesi Uyesi,

3Yil/2
Kurulu Uyesi | Denetim Komitesi 07.06.2024 Yil 4 Ay YOK YOK
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
Uyesi,
Ucretlendirme

Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Genel Miidiir Uyesi, Kredi 3Vil/ 2
/ Yénetim Komitesi Uyesi, |07.06.2024 Yil4 A YOK YOK
Kurulu Uyesi | Kurumsal Yénetim y

Komitesi Uyesi

Mehmet Ali AKBEN

Sermaye

- ... | PayvTemsil
Gérevi Ortakhk D1.§mda Ustlendigi Ettigi Tiizel
Gorevler s

Kisilik
(TL) | (%)

Adr Soyady

T.C. Cumhurbagkanhig
Strateji ve Biitge Bagkan,
__— Yénetim Kurula Tirk-Japon Bilim ve
[brahim SENEL Baskan: Teknoloji Universitesi Konsey

Uyesi, Kirgizistan-Tiirkiye

Manas Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi

T.C. Vakiflar Genel Miidiiri,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas:
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Tiirkiye Sehit Yakinlan ve

Gaziler Dayamsma Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kiiltiir
Varliklan ve Miizeler Genel
Midirligi Yiksek Kurul
Uyesi (Anitlar Yiksek Kurutu |~ i
Uyesi), Dariilaceze Idare
Meclis Uyesi, Merkez imam
Hatip Lisesi Ogrencileri ve
Mezunlar1 Vakfi (MIHVAK)

Bagkani, Tuirk Arkeoloji ve
Kiltlirel Miras Vakfi Yonetim / #T-

Kurulu Uyesi, Yildiz Sarayi

Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

. Yénetim Kurulu
Stnan AKSU Baskan Vekili

"‘ weubing L0, 522 106 83548
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Oztiirk ORAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Terra {lag Yonetim Kurulu
Bagkani, My Farma Ilag
Yonetim Kurulu Bagkam, IEIS
Ilag Sendikas: Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sehit
Yakinlan ve Gaziler
Dayanigma Vakfi Miitevelli
Heyeti Uyesi, Tiirkiye Katilim
Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, TOBB Genel
[dare Kurulu Uyesi, istanbul
Ticaret Odasi Meclis Uyesi

flhan ALBAYRAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Carsamba Tarim Yonetim
Kurulu Bagkam, Istanbul
Ticaret Odast Meclis Uyesi,
Konsept Piroteknik Kimya ve
Metaliirji Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Tirk
Parlamenterler Birligi [stanbul
Subesi Bagkan Yardimcist

Mustafa ERDOGMUS

Yonetim Kurulu Uyesi

Servet BAYINDIR

Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbaskanligi
Ekonomi Politikalari Kurulu
Uyest, Tiirkiye Katilim
Sigorta Yonetim Kurulu
Baskani, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi [slam
Iktisad1 ve Finansi Ogretim
Uyesi

Mehmet Al AKBEN

Genel Miidiir / Yénetim
Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbagkanhg
Ekonomi Politikalari Kurulu
Uyesi

ski Sekil

10.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adr Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda Fon
) kullamicisinda
Ustlendigi Gorevler

Sermaye Payr

(TL)

(%)

Mehmet Ali
AKBEN

Genel Midiir

Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu Uyesi

YOK

Sabri ULUS

Genel Midiir
Yardimeisi

Hazine ve Strateji Genel
Miidiir Yardimeisi

fkat §
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Genel Miidiir Mali ve Idari Isler Genel
Ahmet OCAK Yardimeisy Midiir Yardimeist
Biilent TABAN Genel Miidiir Krediler Genel Miidiir YOK YOK
Yardimeist Yardimeisi, Pazarlama Is
Ailesi Genel Miidiir
Yardiumncisi
»atg-vePerformans
. Gerel-Miidi Yanetimi-Genel Miidi
Vard Vard T Krod YOK YOK
Tahsis Miidiie
Bilgi-Feknolojilerive
II;II?’II"HG?I Direkiss Dijital Bankacthik YOK YOK
DPireltdri
Muhlis ‘
YAZGAN Direkttr Operasyon-Direktdrii YOK YOK
Ersin l 2
Direlctsr Direktort;- Teftis-Kuruly YOK YOK
ATALBA
¢ S Baskant
Mehmet Fatih . )
YORULMAZ Bireictds Pazarlama Direkttrt YOK YOK

ihraggida yonetim kurulu tiyeleri diginda ySnetimde sz sahibi olan personel bulunmamaktadir.

Yeni Sekil

10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Fon Sermaye Pay:
Ad1 Soyadi Giorevi _ kullamicisinda
Ustlendigi Gérevler (TL) (%)
Mehmet Ali e Genel Miidiir, Yonetim
AKBEN Genel Mudiir Kurulu Uyesi YOK YOK
. Genel Miidiir Hazine ve Strateji Genel
Sabri ULUS Yarduncist Miidiir Yardimeist YOK YOK
Genel Miidiir Mali ve Idari Isler Genel
Ahmet OCAK Yardungcisi Miidir Yardimeist
Biilent TABAN Genel Miidiir Krediler Genel Miuidiir YOK YOK
Yardimeisi Yardimcisi, Pazarlama I
Ailesi Genel Miidiir
Yardimeist
Satig ve Performans
Enver SAHIN Genel Miidiir Ydnetimi Genel Miidiir YOK

Yardimecis

Yardimeisi, Sube

3 881 97c
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Mehmet Genel Miidiir Bilgt Teknolojileri ve

s Yardimeist Dijital Bankacilik Genel YOK YOK
BUTUN 1o

Miidiir Yardimcisi
Muhlis Genel Midiir Operasyon Genel Miidiir .
YAZGAN Yardimcisi Yardimcist YOK YOK
Ersin Genel Midiir Insan Kaynakiar Genel
CATALBAS Yardimeisi Miidiir Yardimeisy, Teftis YOK YOK
Kurulu Baskani

Mehmet Fatih Genel Mudiir Pazarlama Genel Miuidir
YORULMAZ Yardimeisi Yardimcist YOK YOK

Thraggida yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi olan personel bulunmamaktadir.
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